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SUNUM PLANI
• Proje Hakkında Genel Bilgiler
• Projenin Amaçları
• Projenin Bileşenleri

❖Mali Destek Bileşeni
❖ Araştırma Bileşen

• Görünürlük ve İletişim Faaliyetleri
• Projenin Kurumsal Yapısı



EĞİTİMLİ ÇOCUK BAKICILARININ TEŞVİKİ YOLUYLA 
KAYITLI KADIN İSTİHDAMININ DESTEKLENMESİ PROJESİ  II 

(EDU-CARE II) 

➢ Türkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birliği tarafından ortaklaşa finanse edilmiş (%85 AB IPA Fonu, 

%15 ulusal katkı payı) ve Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) tarafından yürütülmüştür. 

Uygulama Alanı: Ankara, İstanbul, İzmir

Uygulama Süresi: 23 ay = 1 Aralık 2023 – 25 Ocak 2026

Hibe Destek Süresi: 14 ay  

Toplam Bütçesi: 15.295.329,60 Avro (767.060.779,44 TL)

Mali Destek Bütçesi: 13.321.775 Avro (668.087.016,25 TL)



• Kadınların işgücüne katılım oranının düşük olması, 

• Çocuk bakım hizmetlerinin yetersiz ve maliyetli olması 
nedeniyle küçük çocuğu olan annelerin iş hayatından 
uzaklaşması,

• Ev hizmetleri sektöründe kayıt dışı istihdamın yüksek olması,

• Çocuk bakıcılığı sektörünün niteliksel açıdan teşvik edilmesi 
gereksinimi,

• 2015-2017 Evde Çocuk Bakımı (NANNY) ve 2019-2022 EDU-
CARE I Projesinden edinilen kazanımların değerlendirilmesi ve 
sürdürülebilirliklerine katkı sağlanması,

PROJENİN TEMELLERİ



TEMEL GÖSTERGELER

Yıllar

Hane halkında 3 yaşın 

altında çocuğu olan 25-49 

yaş grubundaki kişilerin 

istihdam oranı

Hane halkında çocuğu 

olmayan 25-49 yaş 

grubundaki kişilerin 

istihdam oranı

Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek

2021 58,9 26,1 89,1 65,9 52,3 74,9 

2022 60,5 28,0 90,5 69,1 56,2 77,8 
Kaynak: TÜİK, İstatistiklerle Kadın, 2023

2025-2028 ULUSAL İSTİHDAM STRATEJİSİ TEMEL HEDEFLERİ 
On İkinci Kalkınma Planı’nda yer alan hedefler doğrultusunda; 
1. İşsizlik oranı, 2028 yılında %7,5’e düşürülecektir. 
2. İstihdam oranı, 2028 yılında %52,5’e yükseltilecektir. 
3. Kayıt dışı istihdam oranı, 2028 yılında %23,4’e düşürülecektir. 
4. İşgücüne katılma oranı, 2028 yılında %56,7’ye yükseltilecektir. 
5. Kadınlarda işgücüne katılma oranı, 2028 yılında %40,1’e yükseltilecektir. 
6. Gençlerde işsizlik oranı, 2028 yılında %16,6’ya düşürülecektir. 

2024 Yılı
Kadın İstihdamı;
Türkiye % 32,6 
OECD ortalaması %67,1

Kadınlarda kayıt dışı oranı %34,4
Erkeklerde kayıt dışı oranı %23,8 



PROJENİN HEDEFLERİ

• Kadınların işgücüne katılımını desteklemek,

• Kadınların kayıtlı istihdamını desteklemek,

• Kadınların çocuk sahibi olduktan sonra işgücü piyasasından dışlanmasının önüne

geçmek ve istihdamda kalmalarını sağlamak,

• Çalışan annelerin iş-yaşam dengesine katkı sağlamak,

• Çocuk bakıcılığı mesleğinin kayıtlı hale getirilmesini desteklemek ve çocuk

bakıcılığının profesyonel bir meslek olduğu algısını pekiştirmek,

• Ebeveynlerin çocuklarını eğitimli çocuk bakıcılarına baktırmalarını teşvik etmek ve

çocuk bakıcılarını sigortalı olarak çalıştırmaları konusunda farkındalık artırmak,

• Sosyal güvenlik bilinci oluşturarak kayıtlı kadın istihdamının artırılmasını sağlamak.



SGK TARAFINDAN UYGULANAN 
İLGİLİ PROJELER 

• Evde Çocuk Bakımı Hizmetleri Yoluyla Kayıtlı Kadın 
İstihdamının Desteklenmesi Projesi (NANNY)

- 50 Milyon Avro (2015-2017)

• Eğitimli Çocuk Bakıcılarının Desteklenmesi Yoluyla Kayıtlı 
Kadın İstihdamının Desteklenmesi (EDU-CARE I)

-29 Milyon Avro (2019-2022)

• Kurumsal Çocuk Bakım Hizmetleri Yoluyla Kayıtlı Kadın 
İstihdamının Desteklenmesi Projesi (INT-CARE)

-30 Milyon Avro (2019-2022)

• Kayıtlı Kadın İstihdamının Desteklenmesi Projesi I ve II 
(Women-Up)

-40 Milyon Avro (2021-2025)



PROJENİN BİLEŞENLERİ
Mali Destek Bileşeni Araştırma Bileşeni

• Faydalanıcı annelere yapılan 
hibe destek ödemesi 
(çalışan anne desteği)
✓ 4 Yerel Ofis 

• 1 Akademik Panel
• Strateji Belgesi
• Etki Analizi Raporu
• Politika Öneri Belgesi
• 3 Çalıştay
• 2 Çalışma Ziyareti
• 1 Akademik Danışma Kurulu Topl.

Konferans ve Toplantılar

o Açılış Konferansı
o 1 Personel Oryantasyon Toplantısı (Afyon)
o 2 Personel Toplantısı (Bolu-İzmir)
o 3 Yönlendirme Komitesi Toplantısı
o 23 Aylık Yönetim Toplantısı (Faydalanıcı SGK - Sözleşme Makamı - İKG-AB Delegasyon)
o Kapanış Konferansı



ÇALIŞAN ANNE DESTEĞİ ŞARTLARI ve MİKTARI

Tam Zamanlı 
Çalışan Anne

Aylık 325 
Avro 

Aylık 510 
Avro 

Bekar anne veya 
çocuğun özel 
gereksinimli

olması halinde

Aylık +50 
Avro

Yarı Zamanlı 
Çalışan Anne 
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Aylık 162,5 
Avro 

Aylık 255 
Avro 

ŞARTLAR
• Hizmet akdiyle bir işverene bağlı olarak tam veya yarı zamanlı çalışmak,
• 0-36 ay arası çocuğuna baktırmak üzere eğitimli/sertifikalı bir bakıcıyı sigortalı

ve en az asgari ücretle istihdam etmek,



ÇALIŞAN ANNE DESTEĞİ HEDEFİ 

• 825 tam zamanlı

• 50 yarı zamanlı 
Ankara

• 825 tam zamanlı 

• 50 yarı zamanlı 

İstanbul-
Anadolu

• 825 tam zamanlı 

• 50 yarı zamanlı 
İstanbul-
Avrupa

• 825 tam zamanlı 

• 50 yarı zamanlı 
İzmir

Toplam 
Faydalanıcı 

Çalışan 
Anne

3500 

Toplam 
Çocuk 

Bakıcısı

3500 

Toplam 

0-36 Aylık 
Çocuk

3500 



FAYDALANICI ANNE - BEBEK - ÇOCUK BAKICISI SAYILARI

İL ANNE BEBEK BAKICI

ANKARA 667 667 789

İSTANBUL

(ANADOLU-AVRUPA)
1835 1835 2105

İZMİR 588 588 648

TOPLAM 3090 3090 3542

Toplam Yarı Zamanlı Faydalanıcı: 80

Yabancı  
Anne: 5

Yabancı 
Bakıcı: 292

TOPLAM 
9682 
kişi



FAYDALANICI SAYILARI GRAFİĞİ
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Mali Destek Bileşeni Uygulama Ayları

TOPLAM FAYDALANICI GRAFİĞİ



Bütçe
Proje Kapanışında 

Öngörülen
Kalan

Mali Destek 
Ödemesi

13.321.775,00 13.030.542,50 291.232,50

İdari 
Harcamalar

1.973.554,60 1.679.200,00 294.354,60 

Toplam Bütçe 15.295.329,60 14.709.742,50 585.587,10

Proje Kapanışında Öngörülen Mali Durum (Avro) 

❑ Toplam 27.920 adet mali destek ödemesi gerçekleştirilmiştir !!!

✓ Toplam Fon 
Kullanım 

Oranı 

% 96,2

❑ Mali destek ay sayısı etkili fon kullanımı amacıyla 12 aydan 
14 aya yükseltildi !!!



ARAŞTIRMA BİLEŞENİ

➢ Amaç: Alternatif Bakım Modellerinin ve Childminder
(komşu anne, ev kreşi, aile kreşi vb.) sisteminin 
ülkemizde uygulanabilirliğinin tüm yönleriyle 
araştırılması ve bu alanda politika geliştirilmesi

▪ 1 Akademik Panel
▪ Akademik Danışma Kurulu
▪ 2 Çalışma Ziyareti (Hollanda-Avusturya)
▪ 3 Çalıştay (Antalya-Eskişehir-İstanbul)
▪ Strateji Belgesi
▪ Etki Analizi Raporu
▪ Politika Öneri Belgesi
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▪ Akademik Panel
2 Temmuz 2024 - Ankara

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ
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▪ Akademik Danışma Kurulu
18 Aralık 2024 – Ankara SGK Binası

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ I. Çalışma Ziyareti - Hollanda
Amsterdam, Lahey, Utrecht 

30 Ekim - 2 Kasım 2024 

Görüşülen Kurumlar

• Sosyal İşler ve İstihdam Bakanlığı

• Amsterdam Üniversitesi

• Çocuk Bakımı Alanında Ebeveynler Derneği

• 2 adet Childminder Ajansı

• Childminder Evi 

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ II. Çalışma Ziyareti-Avusturya

6 - 9 Mayıs 2025 

Viyana, St.Pölten, Kematen

Görüşülen Kurumlar

• Başbakanlık Aile ve Gençlik Hizmetleri

• Avusturya Sosyal Sigorta Kurumu

• Caritas Yardım Kuruluşu

• Viyana Belediyesi Çocuk Gençlik Hizmetleri

• Türkiye Viyana Büyükelçiliği

• Childminder Evi 

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ I. Çalıştay - Alternatif Çocuk Bakım Modelleri
12-14 Şubat 2025 – Antalya

- Çocuk Bakımı Alanında Ülkemizdeki Mevcut Durum (ASHB)

- Erken Çocukluk Eğitiminde Ülkemizdeki Mevcut Durum (MEB)

- Uluslararası Perspektiften Bakım Ekonomisi (ILO)

- Esnek Çalışma Modelleri (SGK)

Grup Çalışması:
➢ Uygun görülen örnek ülkelerdeki alternatif bakım uygulamaları 

üzerinde çalışılarak aşağıdaki başlıklar özelinde 
değerlendirmeler yapılacaktır.

• Uygulamanın olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?
- Ülkemize uyarlanabilir mi?
- Nasıl uyarlanabilir?
• Ülkemizde uyarlanabilir özgün model önerileri neler olabilir?

▪ İNCELENEN ÜLKELER
• Almanya
• Hollanda
• Portekiz
• Danimarka
• Fransa

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ I. Çalıştay - Resimler
12-14 Şubat 2025 – Antalya

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ II. Çalıştay - Childminder (Komşu Anne) Modeli
09-11 Temmuz 2025 – Eskişehir

- Hollanda Çalışma Ziyareti Sonuçları
- Avusturya Çalışma Ziyareti Sonuçları
- Proje Strateji Belgesinin Tanıtılması ve Seçilmiş Avrupa Ülkelerinde Childminder Modeli
- Strateji Belgesinde Türkiye İçin Önerilen Childminder Modeli
Grup Çalışması:
Önerilen childminder modeli değerlendirilerek güçlü ve zayıf yönleri tespit edilecek ve 
varsa modelin geliştirilmesine ilişkin yeni öneriler ve çıkarımlar açıklanacaktır.
➢ Gruplar, önerilen modeli;

• Kayıt koşulları, 
• Eğitim, 
• Çalışma statüsü, 
• Prim koşulları, 
• Denetim, 
• Devlet destekleri, 
• Vergilendirme vb. açılar başta olmak üzere tüm yönleriyle ele alacaktır. 

➢ Gruplar modelin ebeveyn, çocuk ve childminder açısından avantajlı ve dezavantajlı 
tarafları ile güçlü ve zayıf yönlerini değerlendirecektir.

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ II.Çalıştay – Resimler
8-11 Temmuz 2025 - Eskişehir

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ III. Çalıştay - Politika Öneri Belgesi Hazırlık Çalıştayı
19-21 Kasım 2025 - İstanbul

Kayıtlı Kadın İstihdamına İlişkin Tamamlanan Projeler 
(NANNY, INST-CARE, EDU-CARE I - II,  Women-Up Projeleri) 

Ulusal İstihdam Stratejisi ve Çalışma Politikaları

Komşu Anne Pilot Uygulaması 

EDU-CARE II Projesi Politika Öneri Belgesi Taslağı Sunumu

Grup Çalışması:
Politika Öneri Belgesi Taslağı değerlendirilerek belgenin geliştirilmesine ilişkin 
ilave öneriler ve çıkarımlar açıklanacaktır.

➢ Ev hizmetlerinde çalışanların sosyal güvenlik başta olmak üzere insana 
yakışır işe erişimi

➢ Ebeveynlerin İş-Yaşam Dengesi - Kadınların iş yaşamında karşılaştığı temel 
riskler ve iş-yaşam dengesi politikalarının rolü

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



▪ III. Çalıştay - Politika Öneri 
Belgesi Hazırlık Çalıştayı -
Resimler

19-21 Kasım 2025 - İstanbul

ARAŞTIRMA BİLEŞENİ



ORYANTASYON ve 
PERSONEL TOPLANTILARI

▪ Oryantasyon Toplantısı
(25-27 Haziran 2024-Afyon)
▪ I. Personel Toplantısı

(6-8 Kasım 2024-Bolu)
▪ II. Personel Toplantısı

(27-29 Ağustos 2025-İzmir)



YÖNLENDİRME KOMİTESİ 
TOPLANTILARI

▪ Birincisi (14 Ağustos 2024)
▪ İkincisi (15 Ocak 2025)
▪ Üçüncüsü (25 Temmuz 2025)

AYLIK YÖNETİM 
TOPLANTILARI

➢ 23 Aylık Toplantı
➢ SGK, Sözleşme Makamı İKG 

ve AB Delegasyon



PROJENİN GÖRÜNÜRLÜK ve SOSYAL MEDYA FAALİYETLERİ

▪ Açılış Konferansı
2 Temmuz 2024 - Ankara

▪ Kapanış Konferansı
13 Ocak 2026 - Ankara



PROJENİN GÖRÜNÜRLÜK ve İLETİŞİM FAALİYETLERİ

Sosyal 
Medya

Takipçi
Sayısı

Paylaşılan 
Post Sayısı

Erişim 
Sayısı

Instagram 11.600 100 1M+

X 308 74 10.949

Facebook 906 100 4.258

Linkedin 171 40 12.455

Toplam 12.985 314 1M+

Görünürlük Malzemesi Adet

Proje Tanıtım Afişleri 1500

Proje Tanıtım Kitapçığı 4.500

Proje Tanıtım Broşürü 1 4.500

Proje Tanıtım Broşürü 2
(Güncelleme)

4.500

Anne Bilgilendirme Broşürü 4.000

Bakıcı Bilgilendirme Broşürü 4.000• ÇSG Bakanı sosyal medya duyurusu
• SGK web sitesi ve sosyal medya duyurusu
• Projenin web sitesi sgkcalisanannedestegi.org 36.000 tıklanma almıştır.
• Toplamda 200 kamu kurumu ve özel şirketlere projenin tanıtımı amacıyla resmi yazı gönderilmiştir.



PROJENİN GÖRÜNÜRLÜK ve İLETİŞİM FAALİYETLERİ



PROJENİN GÖRÜNÜRLÜK ve İLETİŞİM FAALİYETLERİ



Gerçekleştirilen Faaliyetler Planlanan Faaliyetler

Kurumsal Altyapı Çalışmaları (Proje Ofislerinin Kurulması, Faydalanıcı Kaydı ve Ödemeler İçin Yazılım Altyapısının Hazırlanması vs.)

Teknik Destek Ekibinin Oluşturulması (1 Merkez 4 Yerel Ofis - 33 Kişi - Belirli Süreli İş Sözleşmeli)

Personel Oryantasyon Toplantısı (25-27 Haziran 2024-Afyon) 

Görsel Faaliyet Çalışmaları (Afiş, Broşür, Tanıtım Videosu, Web sayfası Tasarımları, Masa takvimi, Anne puset çantası) 

Ön Kayıtlar Başladı (03 Haziran 2024)

Kesin Kayıtlar Başladı (03 Temmuz 2024)

Açılış Konferansı ve Akademik Panel  (02 Temmuz 2024)

I. Yönlendirme Komitesi Toplantısı (14 Ağustos 2024)

Yurtdışı Çalışma Ziyareti (30 Ekim-2 Kasım 2024-Hollanda)

I. Personel Toplantısı (6-8 Kasım 2024-Bolu)

Akademik Danışma Kurulu (18 Aralık 2024)

II. Yönlendirme Komitesi Toplantısı (15 Ocak 2025)

I. Çalıştay (Alternatif Çocuk Bakım Modelleri) (12-14 Şubat 2025-Antalya)

Yurtdışı Çalışma Ziyareti (6-9 Mayıs 2025-Avusturya)

III. Yönlendirme Komitesi Toplantısı (25 Temmuz 2025)

II. Çalıştay (Alternatif Çocuk Bakım Modeli Olarak Komşu Anne Modeli-Chilminder) (8-11 Temmuz 2025)

II. Personel Toplantısı (27-29 Ağustos 2025-İzmir)

Aylık Yerel Ofis İzleme Ziyaretleri (Ağustos 2025’te tamamlandı)

Strateji Belgesi Hazırlanması (Ekim 2025)

Etki Analizi Çalışması (Ekim 2025)

III. Çalıştay (19-21 Kasım 2025-İstanbul)

Kapanış Konferansı (13 Ocak 2026)



OPERASYON KOORDİNASYON BİRİMİ: 14 Sosyal Güvenlik Uzmanı ve Memur
(SGK - Strateji Geliştirme başkanlığı - AB ve Dış İlişkiler Daire Başkanlığı)

32

PROJE DESTEK EKİBİ: 33 Proje Personeli
1 Merkez ve 4 Yerel Proje Ofisi (5 Ofis)
[ -Ankara -Anadolu -Avrupa -İzmir ]

PROJENİN KURUMSAL YAPISI

ÜNVAN ADET

Destek Ekibi Lideri 1

Destek Ekibi Lideri Yard. 1

Satın Alma Uzmanı 1

Kıdemli Muhasebeci 1

Görünürlük İletişim Uzmanı 1

Merkez Proje Asistanı 4

Yerel Destek Ekibi Lideri 4

Ödeme Görevlisi 4

Çocuk Gelişim Uzmanı 8

Yerel Proje Asistanı 8



MERKEZ OFİS 
PERSONELİ

OPERASYON 
KOORDİNASYON 
BİRİMİ ÜYELERİ

PROJENİN 
KURUMSAL 
YAPISI
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ORTAK YARINLAR ÖDÜLÜ
«Kadınlar için Fayda Yaratanlar Kategorisi»

TÜRKİYE İŞVEREN SENDİKALARI KONFEDERASYONU (TİSK)



Proje hakkında
detaylı bilgi 

&
proje çıktıları 

için ziyaret ediniz.

https://www.sgkcalisanannedestegi.org



Teşekkür ederiz…


